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1.  RESULTADOS DE  LA AUDITORIA DE SEGUIMIENTO

 SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO IED SAN FRANCISCO
El objetivo general de la auditoria de seguimiento, consiste en evaluar el cumplimiento de las acciones correctivas presentadas por las Instituciones Educativas en los formatos de planes de mejoramiento, resultantes de las auditorias realizadas a las vigencias fiscales 2005 y 2006, verificando su incidencia en el mejoramiento de la gestión fiscal. 

Esta evaluación estará enmarcada bajo los lineamientos de las Resoluciones 026 del 28 de diciembre de 2007, procedimiento para la conformidad y seguimiento al plan de mejoramiento, código 4015, versión 6.0 y 021 del 9 de noviembre de 2007. 

Del seguimiento se concluye que de un total de dieciocho (18) hallazgos administrativos; se cumplieron satisfactoriamente las acciones propuestas para 8 hallazgos, en virtud de lo cual se dan por aceptados y se cierran. De igual manera quedan pendientes 10 hallazgos restantes abiertos para un nuevo seguimiento,  porque las acciones propuestas se cumplieron parcialmente.
VALORACIÓN PLAN DE MEJORAMIENTO

	HALLAZGO
	ACCIONES PROPUESTAS


	PUNTAJE

MÁXIMO
	PUNTAJE ASIGNADO
	CUMPLIMIENTO: (CERRADA ABIERTA SIN CERRAR)

	CONSEJO DIRECTIVO
	
	
	

	1.1.1. Adopción de Procedimientos de Control Interno, Presupuesto, Compras, Contratación, y Manejo De Inventarios.


	1. Solicitar al nivel central de la SED el manual de procesos y procedimientos actualizado.   
2. Analizar el manual de procesos y ajustarlo a las especificidades del Proyecto Educativo de la institución. 
3. Socializar con los diferentes estamentos de la institución los procesos y procedimientos definidos en cada área para complementarlos. 4. Adoptar por acuerdo del Consejo Directivo el manual de procesos y procedimientos.


	8
	2
	1- La SED, entregó un manual guía a la IED,  que contenía  los procesos y procedimientos para que para que fuera socializado, se cumplió( hallazgo cerrado)
2- se observó que el Manual de Procesos, se encuentra en borrador y se encuentra en ajústese acepta parcial  (Hallazgo  abierto)

3- La IED, no socializó en los estamentos de la institución los procesos y procedimientos se acepta parcial  (Hallazgo abierto).
4- El  manual de procesos y procedimientos no fue aprobado por el Consejo directivo en razón a que se encuentra en borrador y en ajustes se acepta parcial. (Hallazgo Abierto).


	1.1.2. Adopción del plan de Compras de la IED  con los procesos de aprobación respectiva por parte del Consejo Directivo.


	1. Convocar a los estamentos de la comunidad educativa a presentar proyectos  para definir necesidades de inversión.
 2 Analizar en Consejo Directivo los proyectos de inversión presentados y asignarles destinación presupuestal. 
3 Establecer estadísticas de seguimiento que permitan definir cantidades de materiales y suministros necesarios para el funcionamiento normal de la institución.
 4. Definir el plan de compras 
 5. Presentar el plan a consideración del Consejo Directivo. 
6. Nombrar un integrante del Consejo Directivo como auditor del plan de compras. Aprobar y ejecutar de común acuerdo con el Consejo Directivo el plan de compras. 


	12
	4
	1. No hay prueba de que se haya convocado a los estamentos de la comunidad educativa a presentar los proyectos para definir mecanismos de inversión, La rectora manifestó que la convocatoria se realizó de forma verbales acepta parcial ( .hallazgo  (abierto )

2-  Se realizó mediante actas  No.  9 y 10 de fecha 30-de octubre y noviembre 6 de 2007 se cumplió .. (hallazgo cerrada)
3- La IED, no se pudo verificar mediante documento alguno la realización de estas estadísticas.(hallazgo abierto).
4- Se presentó el plan de compras para los años 2007 aprobado por el consejo directivo cumplimiento parcial (hallazgo abierto).
5- No hay acta de presentación del plan de compras al consejo directivo de la IED. (Hallazgo Abierto).

6- Por medio de acta No. 02 del día 15 de abril de 2008, se nombro un integrante del consejo Directivo como auditor del plan de compras se cumplió. (Hallazgo cerrado.


	PRESUPUESTO
	
	
	
	

	1.2.1. Aprobación y presentación del presupuesto anual en los tiempos y condiciones definidas por la reglamentación vigente en esta materia.


	1. Acatar las directrices definidas por la dirección financiera en materia presupuestal.  
2 Incluir en el plan operativo del Consejo Directivo las fechas y espacios necesarios para cumplir con la aprobación y liquidación presupuestal en los tiempos definidos por la ley. 


	4
	2
	1: Para el año 2008 se elaboro la res. No. 12 de 7 nov. De 2007 y el acuerdo No. 19 de nov.6 de 2007, sin embargo se presento ala SED con radicado No. 1 -2007-203693 del 30 de nov. De 2007, argumentando que se acogían a la circular de la SED (hallazgo abierto)
2. Para el año 2008, quedaron plasmadas las metas y fechas del plan operativo aprobadas por el consejo Directivo (Hallazgo cerrada).

	1.2.2. Inconsistencias en la aprobación y liquidación del presupuesto por parte de la IED y la SED.


	1. Conocer y utilizar los nuevos formatos definidos por la SED para la liquidación y aprobación del presupuesto.  
2  Presentar al Consejo Directivo en los tiempos de ley el proyecto anual de presupuesto. 
3. Liquidar y aprobar el presupuesto en los tiempos definidos por la ley. 


	6
	6
	1.La IED, expidió por separado la presentación y aprobación del presupuesto con resolución No. 12 de nov 12 de 2007 y acuerdo No. 19 de nov 6 de 2007  se cumplió, (hallazgo cerrado)
2: La IED, presento en tiempo el proyecto anual de presupuesto se cumplió (hallazgo cerrada)

3: La IED, presento en tiempo el proyecto anual de presupuesto se cumplió  (hallazgo cerrada)

	1.2.3.     Aprobación de traslados presupuestales por parte del Rector.


	1. Aclarar con la dirección financiera los procesos y procedimientos establecidos para realizar traslados y adiciones presupuestales. 
2. Aplicar los procesos y procedimientos definidos en la ley.  
3 Presentar y aprobar en el Consejo Directivo los traslados y adiciones presupuestales para cada vigencia.


	6
	2
	1. Para el año 2008, el colegio efectuó un traslado presupuestal  con Res. No. 11 de junio 9 de 2008 por valor de $ 5.666.000.k.o.,  de varios rubros, entre ellos el rubro de agenda escolar por valor de $ 2.166.000.k.o.,  se incumplió la norma ya que la agenda escolar tiene destinación especifica.(hallazgo  abierto).
2. Los procesos  y .procedimientos  para aplicar, solo se encuentran en borrador se cumplió parcial (hallazgo abierto.
3. La IED, presento al consejo las adiciones presupuestales se cumplió  (hallazgo cerrado)

	1.2.5. Falta de seguimiento de la SED a través de la dirección financiera, respecto de la ejecución de los recursos transferidos por fondos de reposición a los centros educativos.


	1. Solicitar a la dirección financiera el manual de procesos y procedimientos de esta área.  
2. Analizar y aplicar a nivel institucional este manual.  
3 Solicitar a la dirección financiera un monitoreo periódico a los procesos aplicados en la IED. 


	6
	4
	1. La IED, solicito a la SED, el Manual de procedimientos y procesos. ( Cerrada)
2. La IED, solicito a la SED, el Manual de procedimientos y procesos. ( Cerrada)

3 .La SED,  el día 22 de mayo de 2007 realizo visita a la IED. Quedando sin firma de la persona que realizo el informe. Se acepta parcial( hallazgo abierto)

	1.3.1. Desactualización del Manual de Contratación de la Institución Educativa.


	1. Conformar un equipo de trabajo con el contador, revisor fiscal y auxiliar financiero. 
2  Revisar la reglamentación vigente en materia de contratación.  
3. Complementar los aspectos faltantes en el manual actual en materia de contratación. 4. Presentar el manual actualizado al Consejo Directivo para su revisión.  
5. Aprobar y adoptar el nuevo manual de contratación por parte del Consejo Directivo. 


	10
	4
	1. Con acuerdo No. 05 de marzo 29 de 2007 aprobado por el Consejo directivo se expidió el reglamento institucional interno de presupuesto compras, contratación de servicios personales, control interno etc. Se cumplió(Hallazgo cerrado)

2. Se reviso de acuerdo a la expedición del manual. 

 Pero este se halla incompleto se acepta parcial (Hallazgo Abierto)
3. Se complemento y expido el manual de contratación. pero este se encuentra incompleto se acepta parcial(hallazgo Abierto)

4. El consejo –directivo firmo el manual el día 29 de  mayo de 2007, pero este se halla incompleto, se acepta parcial (hallazgo Abierto)

5: Se aprobó el manual de contratación por parte del consejo directivo se cumplió (hallazgo cerrado.)

	INVENTARIOS
	
	
	
	

	1.4.1. Actividades pendientes actualización sistema de inventarios.
	
	
	
	

	1.4.1.1.  Contar con un espacio adecuado para el funcionamiento del almacén


	1. Hacer seguimiento al avance de la obra de terminación del reforzamiento pendiente. 
2. Asignar en planos un espacio destinado para el almacén.  
3 Dotar el espacio asignado con los estantes y muebles necesarios para la organización del almacén.

.
	6
	6
	1. La IED, recibió el colegio en julio del 2007, dado que se encontraba en reforzamiento. Se cumplió,(Hallazgo cerrado)
2. Para  el año 2006 en octubre la IED, compro el SOFT WARE de inventario se cumplió,( Hallazgo cerrado)

3.  Para  el año 2006 en octubre la IED, compro el SOFT WARE de inventarios, se cumplió (Hallazgo cerrado)



	1.4.1.2. Contar con un software de almacén para controlar y llevar al día los inventarios de bienes, integrado con presupuesto y contabilidad.


	1. Cotizar las opciones de programas existentes en el mercado.

  2. Comprar el programa que se adecue más a las necesidades de la institución.

 3 Elaborar la base de datos necesaria para el manejo adecuado de la información. Hacer seguimiento permanente a los ingresos y egresos en materiales y suministros que se manejan en el almacén.


	6
	6
	1. Para octubre de 2006, la IED, compro el software  para inventarios. (hallazgo cerrado)
2... Para octubre de 2006, la IED, compro el soft ware  para inventarios. (hallazgo cerrado)

3. Para octubre de 2006, la IED, compro el soft ware  para inventarios. (hallazgo cerrado)

	1.4.1.3. Mantener organizado el almacén por islas con sus respectivos anaqueles, donde se colocarán los elementos, acorde con los grupos de inventarios.


	1. Dotar al almacén con el mobiliario necesario para crear las islas de inventario.

 2 Diseñar las categorías para clasificar los materiales y suministros existentes en el almacén. 

 3 Organizar los materiales en los estantes respectivos de acuerdo a la clasificación.

 4. mantener actualizados los  totales de existentes del almacén. 


	8
	6
	1. La SED entregó el mobiliario completo para el área del almacén de la IED. Se cumplió (Hallazgo Cerrado).
2.  La IED, diseño y organizó por categorías  el almacén se cumplió ( Hallazgo cerrado)

3. Para octubre de 2006, la IED, compro el software  para inventarios. Se cumplió (Hallazgo cerrado).

4. La IED,  al momento de realizar la visita, comprobó que se están elaborando los inventarios por dependencias valorizados. Se acepta parcial (Hallazgo Abierto).

	1.4.1.4. Paquetear los elementos inventariados propiedad del fondo, para permitir la identificación plena, en cumplimiento de la normatividad sobre el particular.


	1. Cotizar las opciones de sistemas de plaqueta necesarios para actualizar la marcación de los bienes existentes en la institución. 
2. Comprar el sistema de plaquetas para realizar la marcación. 
3 Contratar la marcación de los bienes de la institución. 
4. Levantar el archivo magnético con los datos de marcado realizados. 5. Hacer seguimiento a existencias de inventario.


	10
	0
	1. Al momento de realizar la auditoria, no se había cotizado lo relacionado con la plaquetizaciòn de, los bienes de la IED. ( (Hallazgo Abierto)
2. La IED, no ha adquirido las plaquetas para la marcación. ( Hallazgo abierto)

3. La IED, no ha realizado la contratación para marcación por plaquetas de los bienes de la institución. (Hallazgo Abierto).

4: La IED, no ha realizado la contratación para marcación por plaquetas de los bienes de la institución. (Hallazgo Abierto).

5. La IED, no ha realizado la contratación para marcación por plaquetas de los bienes de la institución. (Hallazgo Abierto).



	1.4.1.5. Actualizar las carpetas de inventarios por dependencia, asignar responsables de los elementos, generar listados y responsables por dependencia.


	1. Revisar los archivos existentes.  
2. Levantar un panorama de archivo necesario según la reglamentación vigente del manejo de inventarios.  
3. Actualizar los formatos de inventarios por dependencia de acuerdo a lo ofrecido por el software.

  4. Entregar a tiempo los inventarios por dependencia a los funcionarios responsables.

 5. Crear mecanismos para el seguimiento y control permanente de los inventarios por dependencia. 


	10
	2
	1. Revisados los archivos la IED, saca un inventario se cumplió.(hallazgo cerrado).
2: No se evidencia documento que verifique el panorama del archivo  (Hallazgo abierto).

3. Al momento de realizar la visita los inventarios se están realizando por dependencias (hallazgo abierto).

4. No se ha realizado la entrega formal de los inventarios para cada dependencia (hallazgo Abierto)

5. No se ha realizado la entrega formal de los inventarios para cada dependencia (hallazgo Abierto)



	1.4.1.6. Establecer un mecanismo que permita garantizar la conservación y cuidado de los pupitres y evitar el vandalismo.


	1. Definir criterios para el seguimiento y control del uso adecuado del mobiliario.

 2. Ubicación de estos criterios en el manual de convivencia. 

 3. Socialización de estos criterios con la comunidad educativa.

 4. aplicar estrategias de seguimiento y control por parte de coordinaciones de convivencia y de directores de curso. 


	8
	8
	1. Las coordinadoras de grupo, se encargan del uso adecuado del mobiliario de la IED. (Hallazgo cerrado).
2: Se verifico la existencia de estos criterios en el manual de convivencia (hallazgo cerrado).

3: Se verifico la existencia de estos criterios en el manual de convivencia (hallazgo cerrado).

4. Los coordinadores están atentos en lo pertinente a la convivencia. Hallazgo cerrado).



	1.4.1.7. Culminar el proceso de baja de elementos obsoletos e inservibles, a partir del levantamiento de los inventarios y darles el traslado definitivo.

	1. Coordinar con el comité de inventarios los procesos de baja que se encuentran pendientes.  2. Iniciar los procesos de baja pendientes de acuerdo a la reglamentación vigente en esta materia. 
3. Hacer seguimiento permanente a los bienes de la institución para definir las necesidades de baja. 


	6
	6
	1.La IED,  si coordina con el comité de inventarios los procesos de baja de los inventarios pendientes ( hallazgo Cerrado)
2. Con acta No.209 de 21 de mayo de 2008,  se entrego el elemento dado de baja a Idipron. ( hallazgo cerrado)

3. La IED, hace seguimiento a los bienes para definir las bajas de  elementos. ( Hallazgo cerrado) 

	1.4.1.8. Reportar a la Secretaría de Educación, la adquisición de elementos de las últimas vigencias para que sean amparados en la póliza colectiva.

	1.Diligenciar Mensualmente el reporte de compras

 y adquisiciones. 
2. Llevar el archivo de control necesario para este proceso.


	4
	4
	1. La IED, envió a la SED, con oficio No. 122914 de 30 de junio de 2008 y con oficio No. 052320 de 31 de mayo de 2008  el reporte de los elementos  para ser incluidos en la paliza colectiva. (hallazgo cerrado) 
2. Se realizo el seguimiento para lo cual diligencia los formatos de la SED. ( hallazgo cerrado)

	1.4.1.9 .Mantener actualizado el archivo normativo que establece los procedimientos para el manejo de los inventarios, según la Resolución No. 01 del 20 de Septiembre de 2001 del  Contador General de Bogotá.

	1. Establecer por parte del almacenista un chequeo de las normatividades vigentes en el área de inventarios.
  2. Consolidar el archivo de normatividad actualizado. 
 3. Aplicar los procedimientos de manejo de almacén de acuerdo a la normatividad vigente. 
 4. Hacer seguimiento a los procesos y procedimientos del almacén por parte del comité de inventarios.


	8
	6
	1.  Se lleva un control de la normatividad vigente. (hallazgo cerrado)
2º. Se lleva un control de la normatividad vigente. (hallazgo cerrado)

3. Se lleva un control de la normatividad vigente. (Hallazgo cerrado).

4. No se verificó por medio de documento la existencia  del seguimiento  por parte del comité de inventario. (Hallazgo Abierto).


	1.4.1.10. Socializar la importancia de mantener actualizada la información de los bienes, al servicio de la institución. En cumplimiento de las normas, se requiere por parte del Consejo las directrices mediante acto administrativo para garantizar el manejo de los inventarios y que no se pierda el esfuerzo realizado.

	1. Definir por parte del almacenista los procesos, procedimientos, normatividad y demás aspectos que serían parte de la capacitación.  2. Definir en cronograma del 2007 3 espacios de trabajo para realizar la capacitación con los diferentes estamentos de la comunidad.
  3. Diseñar por parte del almacenista la estructura de las capacitaciones. 
 4 Presentar al Consejo Directivo el plan de formación y hacer la aprobación respectiva. 5. Realizar y evaluar el proceso de formación.


	10
	10
	1. La IED, se encuentra actualizada acerca de los procedimientos y normatividad  como parte de la capacitación del almacenista (hallazgo cerrado).
2: La IED, realiza actividades con la comunidad  para realizar las capacitaciones ( Hallazgo cerrado)

3: La IED, realiza actividades con la comunidad  para realizar las capacitaciones (Hallazgo cerrado).
4. La IED, ha presentado  al Consejo Directivo el plan de formación y se realizó la aprobación respectiva  ( hallazgo cerrado)

5.  La IED, realizó el proceso de evaluación (hallazgo cerrado).

	1.11. Desde la inundación de la Quebrada Limas presentada a finales del año 2003, la Sede A de la Institución no cuenta con salas de informática para atender la capacitación de los estudiantes. 


	1. Oficiar a la Subdirección de recursos informáticos anexando copia del informe de contraloría y del plan de mejoramiento para coordinar la dotación de los equipos necesarios para cumplir con la exigencia.
  2.  gestionar ante el fondo de desarrollo local la aprobación del proyecto de dotación de aulas de informática presentado en septiembre de 2006.


	4
	4
	1. LA SED entregó equipos de computación completos  a la IED. (Hallazgo cerrado).
2. Se gestiono  ante el Fondo de desarrollo local la solicitud de dotación de aulas de informática.(hallazgo cerrado)

	18
	66
	132
	82
	CERRADOS= 8  ABIERTOS= 10


· Concepto Plan de Mejoramiento
Promedio: total de puntos obtenidos  / total de actividades evaluadas

82 / 66 = 1.24
CUMPLIMIENTO PARCIAL
Porcentaje de cumplimiento: Promedio X 100 / 2 
1.24 X 100 / 2 = 62. 

PARCIALMENTE EFICAZ
Rango de Cumplimiento: No cumplido entre 0 y 0.9 puntos, Cumplimiento Parcial entre 1.0 y 1.7 puntos y Cumplido entre 1.8 y 2.0 puntos.  De acuerdo con el promedio de 1.24, el plan se cumplió parcialmente.

El plan de mejoramiento se encontró en un porcentaje del 62%  El indicador de eficacia establece: Entre 10 y 50% ineficaz, mayor del 50% y hasta 70% Parcialmente eficaz y mayor del 70% eficaz. 

Como resultado de la valoración y con las observaciones señaladas., el 62. % indica que el plan de mejoramiento fue Parcialmente Eficaz.
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